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1 INTRODUÇÃO 

Como investigadores, trabalhadores ou colaboradores do Instituto Superior Técnico sabemos 
que a realidade do seu ecossistema de investigação é bastante complexa. Estamos espalhados 
por diferentes departamentos, unidades de investigação, e campi com localizações geográficas 
distintas. Para além disso, há também diferentes instituições com quem, ou onde, os 
investigadores podem estar vinculados, ou acolhidos, respectivamente.  

Neste universo de instituições há umas que são públicas, outras privadas, e há até entidades 
híbridas que estão acolhidas parcialmente numa entidade pública e numa entidade privada, 
regendo-se todas por regras diferentes. 

Pensamos que foi esta grande fragmentação, e as assimetrias que a mesma gerou, a principal 
força motriz para a mobilização cívica que culminou na fundação do NInTec em janeiro de 2019. 
Nessa altura, havia a necessidade de um fórum comum, onde os investigadores do Universo 
Técnico se pudessem reunir e discutir os diversos aspectos da sua ocupação profissional - que 
podiam ir desde a simples partilha de informação, à reflexão, discussão ou sensibilização sobre 
determinado tema. E havia também uma sensação de desequilíbrio laboral e social, agravado 
pela fraca participação e representação dos investigadores em diferentes patamares 
organizacionais nessas diferentes instituições do Universo Técnico. 

Estas necessidades, num contexto de mudanças legislativas e do paradigma do emprego 
científico, facilitaram o estabelecimento do NInTec como a associação que hoje, passados 4 
anos da sua fundação, tem permanecido ativa não só na comunidade do Técnico, mas também 
na comunidade civil de forma mais abrangente. 

O NInTec hoje e amanhã... 

As principais motivações nas origens do NInTec, referidas acima e que vieram então a definir a 
sua missão, foram, em síntese, a necessidade de uma plataforma de comunicação entre 
investigadores e a também a necessidade de fazer ouvir a voz desses investigadores nas suas 
instituições. 

Após um período inicial de afirmação do NInTec, vivemos depois um período de franca 
consolidação e credibilização do NInTec, através da presença assídua dos seus membros e 
representantes em diferentes centros de discussão e decisão, e através de diversas atividades 
promovidas pelo NInTec tendo como alvo os seus associados e as suas comunidades. 

Acreditamos que as necessidades de comunicação, participação e representação que 
impulsionaram o NInTec se mantêm atuais, devendo nortear a existência do NInTec e os seus 
esforços no desenvolvimento das atividades associativas. Por outras palavras, acreditamos que 
o caminho de consolidação da associação deve continuar a ser trilhado, promovendo o diálogo 
interno, na comunidade do Técnico, e também em esferas de maior amplitude do sistema 
científico e político. 
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Sentimos, igualmente, que nos mantemos num ponto de charneira para a mudança de paradigma 
no sistema científico nacional, ainda sujeito a grande volatilidade no campo das políticas públicas 
para a Ciência. É imperativo que estejamos vigilantes e ativos na promoção da ciência. Sendo 
fundamental, para isso, garantir perspectivas de desenvolvimento pessoal e profissional dos 
investigadores e todas as pessoas que são a base do edifício científico. 

O plano de atividades do ‘NInTec – Núcleo de Investigadores’ do Técnico, aqui apresentado para 
o biénio 2023-2024, pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelas anteriores 
direções e desenvolver novas iniciativas e actividades de forma a cumprir a missão estipulada 
nos seus estatutos.  

2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Os objetivos estratégicos que estão propostos para o NInTec são: 

• Promover o diálogo interno, entre as diferentes comunidades do Universo Técnico; 
• Promover o diálogo com os diferentes agentes e órgãos do Técnico, do Sistema 

Científico e Tecnológico Nacional e do panorama político nacional e europeu; 
• Focar na melhoria das condições laborais dos investigadores, advogando quadros 

justos e eficientes para o desenvolvimento pessoal e profissional; 
• Promover o ativismo científico para sensibilização de um público global e sectorial. 

3 PLANO DE AÇÃO 
Para atingir os objetivos propostos, são elencadas medidas que se enquadram nos campos de 
atuação estabelecidos pelos próprios objetivos estratégicos. A estratégia de execução das 
atividades previstas, continua a estar dividida em: 
 

i) atividades correntes; 
ii) atividades de projeto; 
iii) grupos de trabalho, focados em tópicos específicos. 

 
Essas esferas de atuação, e as respectivas medidas, são as que se seguem. 

3.1 Comunidades NInTec e Universo Técnico  
• Manter e consolidar processos internos de comunicação e gestão da comunidade de 

associados (redes sociais, e-mails, newsletter, website www.nintec.pt, etc.); 
• Aumentar o número de associados NInTec (tendo como alvo um aumento de 15% do 

número atual de associados), segmentando perfis de associados e definindo modos 
de captação específicos; 

• Continuar a realização de Reuniões abertas para abordar temas de interesse para os 
associados, incluindo temas científicos da ordem do dia; 
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• Continuar a realização dos webinars Diretos NInTec de forma periódica (2x por ano); 
• Realizar a 2ª Edição do NInTec Science Days em 2024 (estabelecendo uma 

periodicidade bi-anual); 
• Promover a participação do Núcleo em pelo menos 1 evento anual, do calendário de 

atividades do Técnico (e.g. PhD Open Days, Dia do Técnico); 
• Promover a realização e/ou participação em eventos de cariz social e solidário; 
• Realizar a caracterização dos investigadores do Universo Técnico e dos associados 

NInTec, através de questionário, e análise comparada com os resultados do estudo 
anterior de 2019.  

3.2 Relações Institucionais 
• Procurar estabelecer parcerias com entidades similares ao NInTec a nível nacional e 

associar-se a entidades internacionais do mesmo âmbito (Redes/ Federações/ 
Associações); 

• Estabelecer Grupo de Trabalho sobre a contratação de doutorados ao abrigo do 
Decreto-Lei 57, articulando as suas atividades com os órgãos do IST, da IST-ID e de 
outras entidades do Universo Técnico, assim como com outras entidades ou 
iniciativas dedicadas a este tema; 

• Continuar o acompanhamento das questões de gestão e governance do IST e da IST-
ID, em particular sobre as questões de participação dos investigadores nas mesmas; 

• Advogar na esfera do Universo Técnico e da Universidade de Lisboa a criação e/ou 
extensão dos mecanismos de um Career Center para pós-doutorados; 

• Advogar a melhoria nos processos de acompanhamento e avaliação dos 
investigadores e do seu paralelismo entre entidades do Universo Técnico; 

• Promover o diálogo e a participação dos investigadores junto das diferentes Unidades 
de Investigação e Departamentos do IST; 

• Procurar manter canais de diálogo abertos com o Ministério da Ciência, Tecnologia e 
Ensino Superior, Grupos Parlamentares, Reitoria da Universidade de Lisboa, e outras 
entidades ou órgãos na esfera das políticas para a Ciência e da sua implementação. 

3.3 Ativismo e Sensibilização 
• Incentivar e aumentar o nível de participação dos associados nas diferentes 

atividades propostas; 
• Lançar inquéritos aos associados que permitam interagir e tomar parte nas decisões 

de algumas atividades (e.g. temas a abordar nos Diretos NInTec); 
• Promover novas formas de participação na vida da associação e das diferentes e mais 

amplas comunidades em que os seus associados se inserem (atividades de 
voluntariado, eventos sociais, eventos desportivos, jantares solidários, etc.). 

A capacidade mobilizadora e transformadora do NInTec, que é necessária para concretizar os 
seus objetivos, depende essencialmente da participação dos seus associados na vida 
associativa. Pelo que, apelamos desde já e vivamente a todos para que se juntem às iniciativas 
propostas e sejam participativos na vida do NInTec. 

 


